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clear  disadvantage  of  minority  students  and  those  from  low‐income  families.  Using  information  on 
teaching  spells  in North  Carolina,  the  authors  examine  the  potential  for  using  salary  differentials  to 
overcome this pattern. They conclude that salary differentials are a far  less effective tool for retaining 
teachers with  strong pre‐service qualifications  than  for  retaining other  teachers  in  schools with high 
proportions of minority students.   Consequently,  large salary differences would be needed to  level the 
playing  field  when  schools  are  segregated.    This  conclusion  reflects  the  finding  that  teachers  with 
stronger  qualifications  are  both  more  responsive  to  the  racial  and  socioeconomic  mix  of  a  school’s 
students  and  less  responsive  to  salary  than  are  their  less  well  qualified  counterparts  when  making 










































































































































































































































































































































































































                                                
 
















































































































































0.0270     0.0859***         ‐0.0252  ‐0.1020 Middle School 
(0.0222)  (0.0220)  (0.0188)    (0.0553) 
 0.0492*     0.2265***          ‐0.0007    ‐0.1053* High School 
(0.0198)  (0.0195)  (0.0165)    (0.0467) 
         ‐0.0005  ‐0.0005  0.0000   ‐0.0017 Free Lunch, Elementary (%) 
(0.0004)   (0.0004)  (0.0003)    (0.0010) 
 ‐0.0016**  ‐0.0010   ‐0.0013**  ‐0.0016 Free Lunch, Middle (%) 
(0.0006)   (0.0006)  (0.0005)   (0.0015) 
         ‐0.0006     ‐0.0025***          ‐0.0002    ‐0.0053** Free Lunch, High School (%) 
 (0.0006)   (0.0006)  (0.0005)   (0.0019) 
   ‐0.0021***     ‐0.0015***    ‐0.0019***    ‐0.0028** Nonwhite, K‐12 (%) 
(0.0004)   (0.0004)   (0.0003)   (0.0009) 
         ‐0.0001  ‐0.0006*     ‐0.0011***     ‐0.0024*** Building age 
(0.0002)  (0.0002)   (0.0002)   (0.0006) 
 
District Characteristics 
0.0012    0.0025**  0.0004    0.0047** Free Lunch (%) 
(0.0008)  (0.0008)  (0.0006)  (0.0016) 
  ‐0.0040***  0.0001   ‐0.0014**   ‐0.0055** Nonwhite (%) 
(0.0007)  (0.0007)  (0.0005)  (0.0017) 
   2.3013***     4.6181***     1.7777***     2.7870*** Salary ‐ Bachelor’s Degree plus 2 (ln) 
(0.3125)  (0.3052)  (0.2571)  (0.7485) 
  0.6725**     2.2526***  0.2701  0.6497 Alt. salary (ln) 
(0.2254)  (0.2311)  (0.1869)  (0.5531) 
  ‐0.0208***    ‐0.0325***  0.0043  0.0099 Unemployment rate 
(0.0045)  (0.0047)  (0.0037)  (0.0116) 
 
Equity Plus (EP) incentive programs* 
‐0.0344  0.0040  ‐0.0032  0.0526 CM EP school 
 (0.0360)  (0.0348)   (0.0311)  (0.0913) 
‐0.0450    ‐0.1118***     ‐0.1058***  0.0757 CM ever EP 
  (0.0304)  (0.0295)   (0.0258)  (0.0774) 
‐0.0527              ‐0.1231  ‐0.0788     ‐0.4276 WS EP school 
 (0.0766)  (0.0753)   (0.0626)  (0.2408) 
‐0.0369              ‐0.0475   ‐0.0946*     ‐0.0886 WS ever EP 
 (0.0484)  (0.0472)   (0.0413)  (0.1649) 
 



























































































High test score  0.9  1.8  2.8  3.7  4.7 
Undergrad very competitive  0.3  0.7  1.0  1.3  1.6 
Experienced  1.1  2.2  3.3  4.4  5.5 

















High test score  1.8  3.5  5.4  7.2  9.1 
Undergrad very competitive  0.0  0.0  0.1  0.1  0.1 





















































































































































Female  0.957**  0.884***  1.061*  0.968 
Black  1.070***  1.228***  0.795***  1.066** 
Other nonwhite  1.008  1.069  0.720***  1.125* 
Teacher age 25‐29  0.936***  0.973  0.837***  0.926 
Teacher age 30‐34  0.947  0.952  0.838*  0.991 
Teacher age 35‐39  0.948  0.967  0.839  0.965 
Teacher age 40‐44  0.946  0.996  0.784  0.936 
Teacher age 45‐49  0.898  0.792**  0.872  1.126 
Teacher age 50 and over  1.057  1.013  1.018  1.093 
Teacher age 25‐29 * female (teacher)  1.097***  1.194***  1.041  1.038 
Teacher age 30‐34 * female (teacher)  1.034  1.106  0.887  1.060 
Teacher age 35‐39 * female (teacher)  0.970  0.960  0.854  1.154 
Teacher age 40‐44 * female (teacher)  0.902  0.818*  0.651**  1.324* 
Teacher age 45‐49 * female (teacher)  0.957  0.990  0.793  1.056 
Teacher age 50 and over * female (teacher)  0.991  1.017  0.780  1.242 
 
Teacher Qualifications 
Teacher test score ‐ highest quartile  1.025*  1.152***  0.978  0.897*** 
Undergrad college very competitive  1.037***  1.092***  1.043  0.935*** 
National Board Certified  0.872**  0.522***  1.172  1.089 
Has advanced degree  1.052**  1.053  1.265***  0.968 
Graduated NC college  0.841***  0.599***  1.269***  1.104*** 
Graduated bordering state college  0.966  0.931**  0.993  1.014 




Middle school  1.066***  1.106***  1.205***  0.955** 
High school  0.998  1.224***  1.153***  0.620*** 
Free lunch eligible (%) (normalized)  1.030**  1.023  0.994  1.064*** 
Nonwhite students (%) (demeaned)  1.002***  1.002***  1.006***  1.000 
Age of school building  1.000  1.000  1.000  1.002*** 




Free lunch eligible (%) (demeaned)  1.000  1.001  0.999  0.999 

















Growth rate  1.460  1.844  0.149*  2.066 
Rural  1.009  0.968  1.002  1.108*** 
Coastal  0.961*  0.952  1.084**  0.889*** 
Mountain  0.983  0.957  1.023  0.973 
Research university or college in county  1.017  1.026  0.956  1.069** 




Salary (ln) (demeaned)  0.224***  0.065***  0.158***  0.860 
Teacher salary (weighted avg.) in surrounding districts (ln)  1.371  1.035  2.869**  1.675 
Local area non‐teaching salary (ln)  1.113**  1.012  1.836***  0.840* 
Area unemployment rate  0.989**  0.982**  1.009  0.986 
 
Equity Plus (EP) incentive programs* 
CM EP school  1.035  0.966  0.648***  1.053 
CM ever EP  0.970  1.006  1.185  1.074 
WS EP school  0.844*  0.828  0.963  1.081 




Salary (ln) (demeaned)  1.920***  7.338***  0.752  0.737 
Nonwhite students (school) (%) (demeaned)  1.003**  1.005***  0.999  1.002 
Nonwhite students (district) (%) (demeaned)  0.997**  0.998  1.002  0.994** 
Free lunch eligible (school) (%) (normalized)  0.972  0.889***  1.036  1.047 
Free lunch eligible (district) (%) (demeaned)  1.004**  1.005*  1.001  1.002 
 
Interactions with very competitive undergraduate college 
Salary (ln) (demeaned)  1.309  0.965  1.076  2.267*** 
Nonwhite students (school) (%) (demeaned)  1.001  0.999  1.004  1.004** 
Nonwhite students (district) (%) (demeaned)  0.998  1.002  0.989***  0.995* 
Free lunch eligible (school) (%) (normalized)  0.966  0.986  0.929  0.976 
Free lunch eligible (district) (%) (demeaned)  1.003  0.998  1.012***  1.002 
            




















Female  0.894*  0.773***  0.883  1.150 
Black  1.085***  1.175***  0.885***  1.074** 
Other nonwhite  1.072*  0.893**  0.819**  1.453*** 
Teacher age 25‐29  1.031  0.973  0.835  1.280** 
Teacher age 30‐34  0.972  0.842**  0.996  1.216* 
Teacher age 35‐39  0.839***  0.746***  0.804  1.045 
Teacher age 40‐44  0.880*  0.732***  0.929  1.144 
Teacher age 45‐49  0.896*  0.800**  0.906  1.079 
Teacher age 50 and over  0.999  1.084  0.858  0.977 
Teacher age 25‐29 * female (teacher)  1.067  1.292***  1.170  0.751** 
Teacher age 30‐34 * female (teacher)  1.112  1.366***  0.940  0.883 
Teacher age 35‐39 * female (teacher)  1.161**  1.320***  0.954  1.012 
Teacher age 40‐44 * female (teacher)  1.044  1.118  0.936  0.924 
Teacher age 45‐49 * female (teacher)  0.984  0.945  0.904  0.976 
Teacher age 50 and over * female (teacher)  0.973  0.928  0.919  1.050 
 
Teacher Qualifications 
Teacher test score ‐ highest quartile  0.994  1.082***  0.829***  0.974 
Undergrad college very competitive  1.018  1.089***  0.938*  0.945** 
National Board Certified  0.863***  0.451***  0.925  1.315*** 
Has advanced degree  1.078***  1.097***  1.125***  1.031 
Graduated NC college  0.874***  0.737***  0.942*  1.048** 
Graduated bordering state college  0.981  1.007  0.860***  1.005 




Middle school  1.058***  1.090***  1.279***  0.945** 
High school  0.946***  1.096***  1.218***  0.681*** 
Free lunch eligible (%) (normalized)  1.043***  1.002  1.099***  1.071*** 
Nonwhite students (%) (demeaned)  1.002***  1.002**  1.004***  1.001 
Age of school building  1.001**  1.000  1.000  1.002*** 




Free lunch eligible (%) (demeaned)  1.000  1.002  0.996*  1.001 














Enrollment (ln)  0.989 0.983 0.727***  1.189***
Growth rate  2.003  14.693***  2.067  0.020*** 
Rural  0.993  0.983  1.021  1.023 
Coastal  0.911***  0.944  0.968  0.840*** 
Mountain  0.976  1.001  1.001  0.919** 
Research university or college in county  1.017  1.065**  0.983  0.991 




Salary (ln) (demeaned)  1.171*  1.172  0.737  1.199 
Teacher salary (weighted avg.) in surrounding districts (ln)  0.731***  0.446***  1.551**  1.155 
Local area non‐teaching salary (ln)  0.971  0.687***  1.605***  1.124 
Area unemployment rate  0.992  0.980**  1.023*  0.990 
 
Equity Plus (EP) incentive programs* 
CM EP school  0.945  0.905  0.900  1.095 
CM ever EP  1.080*  1.099  1.068  0.963 
WS EP school  0.876  1.186  0.853  0.918 




Salary (ln) (demeaned)  0.975  1.266*  0.734  0.844 
Nonwhite students (school) (%) (demeaned)  1.001  1.000  1.001  1.002 
Nonwhite students (district) (%) (demeaned)  1.000  1.002  1.001  0.998 
Free lunch eligible (school) (%) (normalized)  0.982  0.985  0.899  1.016 
Free lunch eligible (district) (%) (demeaned)  1.000  0.997  1.007  1.001 
 
Interactions with very competitive undergraduate college 
Salary (ln) (demeaned)  0.933  0.857  1.168  1.087 
Nonwhite students (school) (%) (demeaned)  1.001  0.999  1.002  1.004** 
Nonwhite students (district) (%) (demeaned)  0.998  1.002  1.001  0.991*** 
Free lunch eligible (school) (%) (normalized)  1.001  0.995  1.035  1.004 
Free lunch eligible (district) (%) (demeaned)  1.000  0.996  1.002  1.003 
            
































































Has a high quartile test score      1.025*  1.152**  0.978  0.897** 
Undergraduate very competitive   1.037**  1.092**  1.043  0.935** 






Has a high quartile test score  0.994  1.082**    0.829**     0.974 
Undergraduate very competitive  1.018  1.089**  0.938*  0.945** 















































Regular teacher  0.861**  0.761**  0.831**  0.985 
Regular teacher plus 2 qualifications  0.944*, ++  0.925*, ++  0.814**  1.037 
 
Predicted response to a 10 percentage point increase in nonwhite percentage of students in school 
Regular teacher  1.023**  1.022**  1.060**  1.005 
Regular teacher plus 2 qualifications  1.069**, ++  1.067**, ++  1.096**  1.067**, ++ 
 
Predicted response to a 1 standard deviation increase in percentage of free lunch students in school 
Regular teacher  1.030**  1.023  0.994  1.064** 
Regular teacher plus 2 qualifications  0.967 , +  0.897**, ++  0.957  1.088 
 
Predicted response to a 10 percentage point increase in nonwhite percentage of students in the district 
Regular teacher  1.010  1.023**  1.005  0.983 






Regular teacher  1.016*  1.016  0.970  1.019 
Regular teacher plus 2 qualifications  1.007  1.025  0.955  1.010 
 
Predicted response to a 10 percentage point increase in nonwhite percentage of students in school 
Regular teacher  1.022**  1.024**  1.042**  1.011 
Regular teacher plus 2 qualifications  1.045**  1.015  1.065  1.081**, ++ 
 
Predicted response to a 1 standard deviation increase in percentage of free lunch students in school 
Regular teacher  1.043**  1.002  1.099**  1.071** 
Regular teacher plus 2 qualifications  1.026  0.983  1.022  1.091 
 
Predicted response to a 10 percentage point increase in nonwhite percentage of students in the district 
Regular teacher  1.008  1.029**  1.018  0.968** 



















































Regular teacher  1.5  3.0  4.5  6.3  7.5 








































































































Received $1,800 bonus  1.065  0.943  0.921  1.460** 
Eligible Teacher  0.969  0.979  1.007  0.890*** 
Eligible School   0.978  0.985  0.891*  1.013 
Eligible Teacher 2002‐2004  0.991  0.807***  1.102  1.328*** 
Eligible School 2002‐2004  1.018  1.063  0.937  1.002 
Eligible Teacher*Eligible School  0.992  0.981  1.135  0.962 





Received $1,800 bonus  0.860*  0.719**  0.979  1.022 
Eligible Teacher  1.083***  1.210***  1.035  0.898** 
Eligible School   0.970  1.013  0.880*  0.951 
Eligible Teacher 2002‐2004  0.996  0.941  1.141  1.052 
Eligible School 2002‐2004  1.061  1.028  1.139  1.074 
Eligible Teacher*Eligible School  1.024  1.000  0.956  1.113 

















































































































































































































































































Appendix       
Data Definitions 
 



















































































































































     Middle  0.24  0.43  0  1 
High School  0.28  0.45  0  1 
Nonwhite, K‐12 (%)  43.36  25.82  0  100.00 
Building age  35.53  18.48  0  93.00 
Free Lunch, Elementary (%)*  40.66  21.42  0  99.14 
Free Lunch, Middle (%)*  33.22  18.47  0  94.87 
Free Lunch, High School (%)*  20.25  15.40  0  95.00 
 
        District Characteristics 
Free Lunch (%)  30.56  11.81  0  75.87 
Nonwhite (%)  40.81  18.57  0.82  97.42 
Enrollment (ln)  10.00  1.08  6.50  11.66 
Growth  0.02  0.01  ‐0.03  0.06 
Rural  0.37  0.48  0  1 
Coastal  0.16  0.36  0  1 
Mountain  0.17  0.38  0  1 
Beach  0.05  0.23  0  1 
Salary (BA + 2) (ln)  10.16  0.08  9.97  10.31 
 
         Labor Market Characteristics 
Alt. salary (ln)  10.39  0.64  0  10.63 
Unemployment rate  4.78  2.05  1.20  18.20 
 
        Years 
1997  0.12  0.33  0  1 
1998  0.11  0.32  0  1 
1999  0.12  0.33  0  1 
2000  0.13  0.33  0  1 
2001  0.12  0.33  0  1 
2002  0.12  0.33  0  1 
2003  0.12  0.32  0  1 
2004 
 
0.04 
 
0.20 
 
0 
 
1 
 
        N=129,388.  *Calculated separately by school level. 
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